De TV Analogica A Digital:
[.a Guia Esencial Para La Planificacion Del
Systema De TV Digital y El Cierre

De La TV Analogica.




En todo el mundo la recepcién televisiva por medio de sefales aéreas (OTA, por
sus siglas en Ingles) es recibida en mas de mil millones de hogares y mas gente
se conecta a la programacion televisiva que a cualquier otro medio. La recepcion
de la TV por medio de sefales aéreas no sélo ofrece entretenimiento y educacion
sino que también proporciona la comunicacién de las masas durante eventos
nacionales criticos y situaciones de emergencia. El espectro de la television
es uno de los recursos mas valiosos de una nacién y su uso adecuado es
fundamental. Las apuestas hacia la planificacién adecuada de un sistema
analdgico a un sistema digital son muy altas. Un paso en falso en la transicién
de la televisiéon digital puede tener consecuencias graves y desastrosas en la
administracion del espectro de una nacién y la infraestructura de la television.

Por esta razon esta guia es esencial para cualquier agencia gubernamental,
nacional o cadena de television privada que inicia un sistema de television digital

terrestre (TDT) o para aquellas que se encuentran en la transicion de efectuar un

cierre analdgico. Este cierre analégico de la television en los Estados Unidos,
Alemania, el Reino Unido y otros paises en Europa Occidental ha recibido mucha
atencioén, pero los resultados de la transicién aun no se han completado debido
a las respectivas condiciones y criterios de cada pais y region. En la actualidad
existen mas de 260 millones de hogares que pueden recibir una senal de
television digital terrestre (con un receptor adecuado.) A pesar de su considerable
progreso, en realidad la TDT ha logrado acceder a aquellos en los inicios de
la adolescencia. En todos los paises sélo el 30% cuenta con transmisiones
comerciales TDT.




TDT Alrededor Del Mundo: Los Paises y Los Despliegues

Desde Europa Oriental hasta América Latina, el Oriente Medio y Africa, la mayorfa de los paises han o no han construido su
sistema de TDT o estan afos de distancia de poder cerrar sus sistemas analégicos.

El Estado De Transmision El nimero de paises que han cerrado su transmision analégica es ain menor. Dentro
TDT En Los Paises Del Mundo de los paises méas desarrollados en el mundo esta transicion se ha completado. Como
resultado millones o billones de las ganancias que han sido generadas por el
gobierno provienen de las subastas de un “espectro limpio”. La voluntad politica y
la habilidad de estos gobiernos para subsidiar parcialmente esta transicidn como
también el nimero considerable de consumidores que utilizan la television terrestre
ha creado el marco en el cual estos programas de transicion han sido generados.

El marco para la mayoria de los paises que aiin no han completado su transicion
sera muy diferente de aquellos que anteriormente la han completado. Diferentes
B 70% | Paises Sin Transmision masas de tierra, poblaciones, consideraciones regionales, y el estado de la
M 30% | Paises Transmitiendo infraestructura existente requieren de planes personalizados para cada pais y
territorio. En los paises en donde grandes segmentos de la poblacién dependen
exclusivamente de emisiones de sefales aéreas (OTA) para la recepcion de su
television, tomar las decisiones correctas es alin mas critico que las tomadas en paises mas desarrollados donde tienen muchas
otras opciones para la visualizacion de su TV.
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Las Preguntas Esenciales, Lista De Verificacion

Esta guia de planificacién para TDT se ha disefiado en torno a un marco general que enumera algunos de los principales
obstaculos para la creacion de un plan de transicion. Porque una “talla Unica” no es posible, cada plan debe ser muy
personalizado. Digital Tech Consulting (DTC) a lo largo de su experiencia analizando el mercado de la TDT y su participacion
en el asesoramiento de aquellos planificando la transicién de recepcién analégica a digital, puede compartir con ustedes
informacion invalorable en la planificacién de una transicién TDT. A las siguientes les llamamos preguntas esenciales y lista de
verificacién. Es un buen punto de partida, pero cada sistema/transicion es diferente y estos se ofrecen sélo como punto
de partida.

(Deberiamos Construir Un Sistema De TV Digital De Senales Aéreas (OTA)?

Para la mayoria, la respuesta a esta pregunta es sin lugar a dudas, si. Si el espectro es “propiedad” valiosa y su uso mas eficiente
afnade valor a la propiedad (o hace que mas servicios de TV estén disponibles con el espectro existente), entonces usted establece
que la consideracion del mismo es justificada. Hacer uso eficiente del espectro es una meta digna, pero en los paises donde el
gobierno es responsable de difundir estas operaciones, existe una competencia por los recursos nacionales. En los paises donde
los servicios basicos no siempre son llevados a cabo los gobiernos deben construir cuidadosamente un sistema TDT de acuerdo
a otras demandas referentes a los recursos nacionales.

Para aquellos que decidan aplazar la creacion de un sistema TDT, la construccion del equipo analégico de transmision y
recepcion para los consumidores continua a gran capacidad. La DTC cree poder servir a sus clientes con los actuales sistemas
de television analdgicos en un futuro muy cercano. La mayoria de las investigaciones, el desarrollo de equipos de radiodifusion
y receptores, se esta enfocando légicamente hacia la tecnologia digital, y el equipo analdgico recibe cada vez menos atencién
con el paso del tiempo.



;Cuales son los objetivos principales para la construccion de un sistema TDT?

Esta puede parecer una pregunta innecesaria, pero la respuesta a esta pregunta determinara muchos aspectos sobre su
sistema y la transicion del mismo. Algunos factores a considerar:

e Si uno de sus objetivos principales es “crear” un espectro adicional para otros usos, los planes de su uso tendran
un impacto en su agenda.

e Si el objetivo es crear un ambiente en el cual hay mayor disponibilidad de programacion televisiva, el tipo y modelo(s)
de negocio que rodean la programacion adicional deben ser considerados en el plan.

e La creacion de una multiplataforma para un sistema digital de comunicaciones, tal como la inclusion de TV fija, TV
movil y la recepcién radial, dentro de un solo programa puede ser el objetivo primordial. Para ello serd necesario un
plan mucho mas amplio que el plan de TV digital con senales aéreas (OTA).

e Puede ser necesario cooperar con otros paises dentro de su regién para lograr mayor eficiencia.

;Por Donde Empezar?

Es esencial comenzar con un plan integral. Si usted estd empezando o ya ha iniciado las pruebas o servicios comerciales TDT,
no es demasiado tarde para construir un plan que aborde multiples aspectos fundamentales. Estos aspectos abarcan las
técnicas, las politicas fiscales, los mercados, y la realidad que enfrentan las politicas gubernamentales. Las siguientes preguntas
tratan estos aspectos fundamentales.

;Debe tomarse en cuenta la integracion de un sistema TDT con otras plataformas de la tecnologia digital? En caso afirmativo,
;Cémo afectara su seleccion las normas y especificaciones comunes? ;Cémo una infraestructura integrada debe ser
construida?

En muchos paises con poblaciones y dreas geogréficas relativamente pequenas, los sistemas analdgicos existentes de sefales
aéreas (OTA) son centralizados. Existe la necesidad de construir sobre un sistema competente, o el deseo de incorporar una
mayor eficiencia tomando en consideracién las ventajas de integrar multiples plataformas dentro de un sistema Unico.

Es evidente economizar en los gastos de infraestructura. Pero la combinacion entre el contenido de absorcion, el flujo de
trabajo, la transmisién y recepciéon puede ser complicada. Algunos TDT tanto fijos como moviles al igual que los estandares
para la radio digital se basan en plataformas comunes que se han disefiado para trabajar en conjunto con las otras. Su
aplicacion habitual, sin embargo, depende de los formatos analégicos concernientes, el equipo disponible, los factores del
receptor y la necesidad de conocimientos en ingenieria para armar un sistema.

Agquellos que ya han elegido o construido un sistema TDT pueden considerar esta pregunta: ¢Es posible integrar otra
plataforma digital, por ejemplo TV digital mévil, con un sistema TDT existente? Una vez mas, estas son soluciones tedricas,
pero su aplicacién puede ser complicada. Antes de tomar una decisién, un estudio del uso del espectro, la disponibilidad, el
receptor, y las condiciones generales en el mercado deben ser consideradas.

:Como evaluamos nuestros requisitos técnicos?
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Las respuestas a estas preguntas ayudaran a guiarlo en la toma de decisiones para la seleccién de una transmision estandar
y especificaciones técnicas para la creacion, distribucién, y recepcion. A pesar de que separamos las mismas en la gufa, estas
consideraciones se entrelazan a un nivel fundamental. El deseo de utilizar una especificacion de compresion de video en
particular, por ejemplo, pueden dictar el tipo de transmision estandar elegida. Independientemente de la transmision estandar
elegida, es importante comenzar analizando la busqueda de canales. Aqui estan los fundamentos:



Eligiendo Una Transmision Estandar

Hay tres estandares principales de transmision TDT, que son utilizados por varios paises/territorios en todo el mundo - DVB-T (Digital
Video Broadcasting — Terrestrial, por sus siglas en Ingles) y la segunda generacion de DVB-T2, ATSC (Advanced Television
System Committee, en ingles), ISDB-T (Integrated Services Digital Broadcasting Television, en Ingles) y su aplicacion brasilefia
SBTVD (Sistema Brasileiro de Televisdo Digital, en Portugués). Hay un estandar desarrollado y se utiliza en la Republica
Popular de China (PRC), pero no se ha exportado a otras partes del mundo y es poco probable que suceda en el futuro.
Como proposito de esta guia, nos concentraremos en los tres estandares de transmision mas utilizados.

e Los estandares de transmision seleccionados en los paises vecinos o territorios pueden tener un impacto en la decisiéon de
los mismos. Las posibles sinergias entre los paises y territorios en la produccién de la infraestructura de contenidos y su
construcciéon deben ser considerados. En algunos casos, la eleccién de un mismo estandar puede ser beneficioso en los
pafses de una regién, como en Europa. Algunos paises del sur de Africa recientemente eligieron un nivel de consideraciones
regionales disefiado para crear uniformidad y eficiencia en los sistemas regionales TDT.

Para cada pais debe considerase cuidadosamente las fronteras y la cantidad de personas que viven al otro lado de las mismas.
Ademas, el conocimiento profundo de la politica del espectro de un pais y su relacién con sus vecinos también es muy
importante.

Eleccion De Especificaciones Técnicas

El costo y la disponibilidad de equipos de infraestructura y receptores, deben valorarse cuidadosamente. Ademas los
fundamentos de la transmision deben ser considerados desde el comienzo del plan. Este paso requerird de la difusién de
equipos y el andlisis de costo del equipo receptor.

e Es importante llevar a cabo los andlisis de costo si son realizados por los organismos de radiodifusién, los propietarios,
u otras partes interesadas. En los casos en los que el gobierno participara en el financiamiento/subsidio del sistema y/o
de receptores (ver seccién “Participacién Del Gobierno” mas adelante) es de vital importancia.

e Aviso Importante: La capacidad en tamafo de su mercado, ya sea para equipos profesionales o de consumo, y las
especificaciones elegidas, podrian resultar en mayores costos (o la falta de interés del proveedor) a diferencia de aquellos
gastos realizados por otros paises. La capacidad tanto de los suplidores como de los proveedores de servicio que no puedan
prever la recuperacion de la inversiéon de los suministros de su mercado de forma razonable podria llevar a dos acciones;
aumentar los precios o negarse a participar en los mismos.

Estimado TV TDT y STB (Set Top Box, en ingles)
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“Es esencial un analisis cuidadoso de
ambas perspectivas; lécnicas y comerciales,
de las tecnologias antiguas vs.

las tecnologias nuevas”.

(Gomo Probamos Nuestro Sistema Para El Futuro?

La tecnologia disponible esta en constante cambio y es necesario determinar cuidadosamente las nuevas mejoras en
oposicion a la tecnologia que ha sido ampliamente desplazada. La utilidad del nuevo sistema, la disponibilidad, y los costos
de los equipos de Ultima generacién son todos factores clave a la hora de tomar decisiones. No todos los avances técnicos
caen de lleno en el &mbito tradicional de difusion. Es necesario observar los avances dentro de la tecnologia inaldmbrica.

La nueva tecnologfa de compresién, las variadas opciones de transmision, los mejores esquemas de encapsulado multimedia
etc., presentan una mezcla de mejoras heterogéneas. Algunas de estas mejoras no son triviales, especialmente las que
crean una mayor eficiencia en el sistema y la creacién de una banda virtual mas ancha. Es esencial un anélisis cuidadoso
tanto de la técnica y de los negocios de las tecnologias antiguas y nuevas, perspectivamente.

(Como podemos tomar decisiones acerca de las especificaciones

del receptor?

Los planificadores deben considerar todos los tipos de receptores que finalmente se utilizaran. En muchos paises la
construccién de sistemas TDT y/o programas se centran en el bajo costo del uso Unico de STBs (Set Top Box, en Ingles) a la
hora de elegir las especificaciones, sobre todo si planean ofrecer subsidio al receptor para toda o parte de la poblacion. Los
STB pueden ser disefados a bajo costo y se consideran a menudo una forma de promover su amplia aceptacién. Sin
embargo, los televisores integrados, decodificadores con funciones de PVR (Personal Video Recorder, en Ingles) STB hibrido,
PC USB (Personal Computer/Universal Serial Bus, en Ingles), sintonizadores, y otras TV probablemente serén integrados en
los proximos anos. No tener en cuenta los dispositivos futuros, a la hora de seleccionar especificaciones puede resultar en
futuros dolores de cabeza.

Es de vital importancia tener en cuenta todas las transmisiones que se entregaran antes del cierre de la television
analdgica. Un sistema que combina, por ejemplo, un formato analdgico NTSC (National Television System Committee,
en Ingles) existente y formato digital SBTVD (Sistema Brasileiro de Televisdo Digital, en Portugués), puede requerir re
ceptores especiales y la disponibilidad/costo de los mismos deben ser considerados.

Las especificaciones técnicas como los elementos auxiliares que forman parte del sistema receptor también deben

ser considerados. Las antenas y sus especificaciones son mucho mas criticas. Los planificadores deben considerar el uso
de la poblacion actual de las antenas tanto internamente como externamente. Esto es critico para la alta frecuencia de
banda VHF (Very High Frecuency, en Ingles) en donde la mayoria de los problemas de recepciéon ocurren. Otro factor a
considerar es si la transmision es desde un punto central. Si la transmision se produce a partir de varios puntos, los
planificadores deben considerar recomendar o/y dar especificaciones en cuanto antenas de alta potencia.

Si el gobierno esta involucrado en las especificaciones de los receptores y su subsidio, es probable que sea necesario
emitir requisitos para garantizar que todos los receptores subsidiarios se adhieran a un “paguete uniforme.”

Las especificaciones no solo deben ser claras sino que las decisiones en cuanto a los requisitos del paquete deben
incluir los elementos periféricos, tales como control remoto, cables de conexién y otros elementos.

Es importante saber si existe el deseo/necesidad de construir un sistema TDT que incorpore una vez completado, o mas
adelante, la opcion de pago. Si es asi, los sistemas de acceso condicional CAS (Conditional Access Systems, en Ingles)
deben ser considerados. De no tener un método para pagar los servicios, el CAS debe considerarse por su conveniencia.

El CAS es muy variado y puede ofrecer seguridad al equipo y a la programacion. Los planificadores deben considerar si
el CAS requiere de cualquier “mejora”, tales como administracién de derechos digitales DRM (Digital Rights Management,

en Ingles) o de componentes de programacién interactivos.

Si un servicio de pago estd previsto, una solucién interactiva o programacion intermedia debe ser considerada. Existen
varias iniciativas en todo el mundo para desarrollar y poner a disposicion los sistemas interactivos, ya sea en una base de
estandares abiertos o patentados.



(Qué papel, si alguno, tendra el gobierno en la distribucion de receptores
para el publico?

La respuesta a esta pregunta tendrd un impacto profundo en las decisiones y los elementos para la transicion digital.
La mayoria de los paises que han completado la transicién de analégica a digital, han subsidiado (o parcialmente subsidiado)
la compra de los receptores ya sean digitales o analdgicos para los consumidores. De ocurrir un apagén analégico, el costo
basico de los receptores debe ser lo suficientemente accesible para que los hogares que dependen de la transmisién OTA
razonablemente puedan adquirir un receptor.

¢ Debe producirse un andlisis financiero que esté estrechamente coordinado con el andlisis del receptor y el costo del
equipo profesional.

e La identificacion de posibles fuentes de financiamiento y los medios para recibir la aprobacién de fondos deben ser
parte de este analisis financiero. Para preparar un plan subsidiario es esencial hacer un andlisis bien documentado
sobre el costo del receptor/STB.

e Si el subsidio del gobierno es parte de la distribucién del receptor, se deben decidir los componentes que se incluiran
en el “"Paquete del Receptor”. ;Serd parte del subsidio incorporar el costo de una antena? ;Control remoto? ;Cables
entre un televisor y un STB?

e Si el gobierno, o alguna otra entidad, esta subsidiando los receptores, ;qué tipo de medidas, en su caso, habra sobre la
calidad del receptor? en otras palabras, ¢ habra algun tipo de pruebas y/o programa de certificacion para asegurar que
todos los receptores mantienen unas especificaciones estandares minimas?. Existen empresas privadas que pueden
realizar diferentes pruebas para probar los equipos. Recibir una certificacién de una fuente de confianza podria ayudar
a agilizar un programa de certificacion.

e Si se establece un programa de subsidio, ;cémo se entregara el subsidio al usuario final? Esto debe pensarse
profundamente y llevarse a cabo en conjunto al plan de educacién para minimizar la confusién entre los consumidores
y los proveedores.

(Como vamos a informar y educar a todos sobre el nuevo sistema de TV?

Este es un componente critico. No es posible tener una transicion exitosa sin un plan con buena educacion e informacién. La
cantidad de dinero que se puede destinar a un programa de educacion tendrd un impacto directo sobre el tamafio del
esfuerzo.

No asuma que los consumidores son la Unica audiencia que requiere de informacion y educacion sobre los planes del
gobierno para la transicion TDT. Es critico desarrollar también material educativo para la comunidad al por menor,
las cadenas privadas (si procede), los proveedores de television y de contenido local, al igual que otras instituciones
gubernamentales. Ademas, se recomienda la participacién de todos aquellos interesados en la planificacion del programa
educativo/informativo. No sélo pueden ayudar a identificar los elementos mas importantes como parte del material
educativo, sino también pueden ayudar a distribuir el mensaje. Un presupuesto pequefio se puede extender mas alla con
estos grupos involucrados en el proceso educativo.

Los medios de comunicacién tradicionales no son la Unica manera de distribuir el material educativo. Identificar las
organizaciones locales, escuelas, y lugares de adoracién donde los ciudadanos pueden aprender acerca de la transicion.
Esto es de mucha importancia si usted esta trabajando con un presupuesto pequefio. " .¢



(Como puede obtener ayuda adicional para la planificacion

de una transicion TD'T?

DTC tiene mas de una década de experiencia ayudando a las agencias del gobierno y otras partes interesadas en el plan
TDT para las transmisiones digitales. Entre los servicios que ofrecemos:

¢ Creacion de planes de transicion TDT que cubren todos los aspectos de la transicion - técnicos, comerciales, educacion
de la comunidad, distribucién del receptor, y subsidios de programas.

¢ Analisis personalizado de las normas y especificaciones técnicas en todas las plataformas.

* Analisis del costo del receptor e investigacion sobre los receptores de consumo disponibles.

» Asesoramiento y planificacion total de los sistemas de distribucion/consumo para las agencias del gobierno.

e Solucion de problemas de redes de transmisién, en vivo.

e Creacién de materiales educativos con la informacion necesaria disefiados para informar al publico y otras personas
interesadas en llevar a cabo una transicion sin problemas.

“Su enfoque en la tecnologia, la planificacion, las consideraciones de mercado,
y la educacion de los consumidores nos han capacitado con la experiencia completa

que hubiera sido muy dificil de encontrar en otro sitio.
- La Oficina de Telecomunicaciones y Correos de Curacao

“DTC ha demostrado tener experiencia y una perspectiva interna en el mercado
de la television digital. Su trabajo ha contribuido a la implementacion de la segunda adminis-

tracion de nuestra transicion de la television analdgica a la digital. ©
- Segunda Administracién de Radio y Television de Israel

Esperamos que esta gufa, que se crea a partir de la DTC TV Consultorio de Tecnologia Digital y sus afos de experiencia
trabajando con las emisoras, las entidades gubernamentales, y los proveedores del receptor TDT, sea de mucha utilidad. Le
invitamos a contactarnos para aprender mas sobre como podemos ayudarle en la planificacion para hacer la transicién a la
television digital.

El trabajo de la DTC ha incluido prever el mercado de receptor TDT en todo el mundo, ayudando a los distintos gobiernos
a planificar sus transiciones TDT, la creacion de materiales educativos para su distribucién a consumidores y minoristas, la
planificacién de programas de distribucion de receptores por parte del gobierno, y ofrecer el Unico convertidor digital de
servicio para el programa mas grande del cierre de la television analégica.

La orden del dia para la DTC es el de ayudar a los paises a hacer la transicion completa de manera comoda, oportuna, y
rentable. El Grupo de Transicién no guarda filiaciones con ninguna transmisién estandar, tecnologia o fabricante, y estamos
totalmente conscientes de cuén alta son las expectativas en la planificacién e implementacién de un cierre de la television
analdgica.

Si usted estd en el comienzo de una transicion TDT o en la planificacién de un cierre de la televisién analégica, por favor
péngase en contacto con Myra Moore en DTC para aprender cémo el Grupo de Transicién puede ayudarlo y guiarlo a
través de este complejo proceso. Cada miembro del equipo ha estado directamente involucrado en la transicién a la
television digital. Nuestros expertos provienen de diferentes sectores en las areas de investigaciones en ingenieria, gobierno,
empresas y mercado. Para obtener informacion detallada sobre el equipo, por favor vaya a
http://dtcreports.com/dtvbios.aspx.
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